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Concepte

Ren (1Z) si Junzi (& F)! sunt doud concepte confu-
cianiste care nu au o traducere definitivd. Mai bine decit
sd oferim o traducere care si nu surprindi in totalitate
sensul din limba chinezid am ales si folosim, in cele ce
urmeazi, transcrierea fonetici (pinyin) a acestor termeni,
alituri de explicarea sensurilor lor:

,Ren” ({Z) este tradus, in mod traditional, ca buni-
vointi. Insi sensul lui 7en este mai larg de atat. El intru-
chipeazd bunivointa, bunitatea, amabilitatea, iubirea,
omenia, dreptatea, ratiunea si dragostea de oameni. El
reprezintd cea mai inaltd valoare confucianisti. O per-
soani ren este caracterizati de calitatea ren. Interpretarea
semnului ,ren” din limba chinezi denoti modul in care

oamenii interactioneazi, anume cu bunivointi si respect.

! Se citesc ,jan” respectiv ,tiinzi” (n.tr.)
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Junzi” (BF) a fost, de-a lungul timpului, tradus in
diverse moduri, incluzdnd sensurile de ,gentleman’,
»invitat”, ,om ales”, ,nobil”. Insiun Junzinu este doar un
om manierat, de rang inalt, influent sau invitat. Cea mai
importanta calitate a unui junzi este reprezentati de
filonul moral. Un junzi ar trebui si se ciliuzeasca dupi
cele mai inalte standarde morale si si dea un bun exemplu
celorlalti.



Prefata autorului

»2Analectele” (& 1fF lanyt) lui Confucius —

o nepretuitd intelepciune administrativd

Cind am vizitat Japonia, in anul 2006, am citit un
articol scris de dl. Hiroshi Okuda, fostul director al Fede-
ratiei japoneze de afaceri (si fost director al Toyota Motor
Corporation), in care spunea ci primul lucru pe care tre-
buie si-1 faci un mare lider in secolul XXI este si citeasci,
in intregime, Analectele lui Confucius.

Trebuie si recunosc ci, la acel moment, am fost foarte
neincrezitor. Imaginea pe care o aveam eu despre Confu-

cius era tot aceea caracteristici Miscirii de la 4 mai 1919,

2 Analecte este colectia de maxime morale atribuite lui Confucius, una
dintre scripturile fundamentale ale ,culturii chineze”. Aceasta a fost
tradusi si in limba roménai de prof. Florentina Visan, in 1995. In car-
tea de fatd, fragmentele din Analecte au fost redate dupi traducerea
acceptati de autor in limba englezi, pentru a evidentia accentele rele-
vante pentru propriul siu discurs, care uneori nu s-ar fi regisit in tra-
ducerea academici existentd in limba roménd. Cititorul poate utiliza,
totusi, referinta de la sfarsitul fiecirui citat privind capitolul si versetul
pentru a parcurge varianta prof. Visan. (n.tr.)
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cu sloganul ,,Jos cu Confucius si adeptii sdi” si distrugerea
statuii lui Confucius de la Universitatea din Beijing. In
mintea a aproape fiecirui om, Confucius echivala cu o
scoald de gindire imperialistd coruptd, in totald contra-
dictie cu tendintele ideologice moderne ce vizau demo-
cratia, stiinta si libertatea.

Cu toate acestea, aveam un profund respect pentru dl.
Okuda. El trebuie neapirat si fi avut argumentele sale atunci
cand ficuse aceastd afirmatie. Din curiozitate, aflindu-mi in
Japonia, mi-am cumpirat o traducere japonezi a Analecte-
lor. Spre surprinderea mea, inteleptul care fusese considerat
o rimisitd a trecutului a deschis un nou capitol al vietii mele.

La 69 de ani am avut prima mea intélnire adevirati cu
Confucius. Am cumpirat si colectionat numeroase tradu-
ceri ale Analectelor, atit in limba japonezi cit si in chinezi
contemporani si le-am studiat in profunzime. Cu cit inte-
legeam mai bine Analectele cu atit md simteam mai rusi-
nat, pentru ci imi dideam seama ci unele dintre ultimele
generatii de chinezi l-au inteles foarte gresit pe cel mai
mare invititor al Chinei, in vreme ce gindirea confucia-
nistd influentase in mod direct Japonia vecina.

Japonezii aplicau invititurile confucianiste in viata de
zi cu zi. Atunci cind confucianismul a fost adus in
Japonia, in urmi cu 400 de ani, doar samuraii avuseserd
ocazia si-1 studieze. Ei au transformat conceptele ren si al
loialititii in dushido, codul cavaleresc al samurailor. In

perioada urmitoare, ideile din Analecte s-au rispandit
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in intreaga societate japonezi, ajungand si fie regisite in
cele mai populare romane, piese de teatru, in ceremonia
ceaiului sau in aranjamentele florale, ajungind pani acolo
incit o mare parte a culturii japoneze a ajuns si isi tragi
seva din Analecte. Japonezii acordd un deosebit respect
ceremonialului confucianist. Avind in vedere aceste
motive, am reusit si inteleg de ce recomanda dl. Okuda

tuturor liderilor moderni si studieze bine Analectele.

Viitoarea cale a leadership-ului modern

la nivel global

La o reexaminare a confucianismului, am aflat ci
acesta corespunde propriilor mele experiente de viatd si
confirmi strategiile mele in management-ul afacerilor,
adéncind convingerea cid aceastd cale confucianistd a lui
ren este insisi calea leadership-ului, oriunde in lume si cd
omul confucianist caracterizat de ren este cel mai potrivit
lider al viitorului.

Cum de pot sustine aceste lucruri? In ultimii ani
mi-am perfectionat modul de a intelege sensul Analecte-
lor si am realizat ci succesul multora dintre superiorii mei
ierarhic, al prietenilor si al miilor de afaceri pe care le-am
consiliat in Taiwan ar putea fi explicat cu ajutorul con-
ceptelor din Analecte.

Se poate spune ci Analectele nu doar oferd o cale a

autodesavirsirii reusite si a modului de comportare in
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societate, dar este si mai valoros in ceea ce priveste mana-
gement-ul. Este esential in guvernarea unei tiri sau in
administrarea unei afaceri fiind, totodati, fundamentul
teoriei management-ului modern.

Analectele pun accentul pe libertate, democratie, drep-
tate, sinceritate, iubire si omenie, evidentiind, in mod special,
filozofia sincerititii si a respectului fundamentati pe ren.

Confucius a spus: ,Guvernand cu virtutea vei fi ca
Steaua Polari. Ea raiméne pe loc in vreme ce toate celelalte
stele (oameni, angajati) se rotesc in jurul ei.” ,Ciliuzind
oamenii cu virtutea si cu bunacuviinti ei vor ajunge si aibd
simtul rusinii si al integrititii (se vor administra singuri,
fird si aibd nevoie de alti administratori).” Aceste doud
fraze simple fixeazd modelul la care un leader ar trebui si
ajungi si limpezeste importanta culturii corporatiste.

Pe cand expertii si cercetitorii din Occident abia ince-
puseri sd discute despre cultura corporatistd, in anii 1970,
Confucius deja stia cd acest tip de culturd reprezenta fun-
damentul bunei guverniri, si asta in urma cu 2500 de ani!

Confucius a mai scos in evidenta si faptul ci succesul
sau esecul unei tdri sau ale unei intreprinderi stau in intele-
gerea si implicarea oamenilor.

Fan Chi a intrebat ce este ren. Confucius a rispuns:
,9d-1 iubesti pe ceilalti.” Apoi, Fan Chi a intrebat ce este
intelepciunea. Confucius a raspuns: ,5i-1 intelegi pe

oameni.” Fan Chi nu s-a dumirit, asadar Confucius i-a
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explicat: ,Promoveazi-i pe cei onesti indepartindu-i pe cei
necinstiti, asa vor ajunge cei necinstiti si devini onesti.”

Iubirea este incurajarea la care se referd manage-
ment-ul modern.

Un lider trebuie si-i inteleagd pe oameni pentru a-i
implica pe cei potriviti, dar si mai important este si-i
iubeasci pe cei ce lucreazi in subordinea lui si sd le dez-
volte capacititile. Acesta este spiritul management-ului

prin delegare, atit de apreciat in organizatiile moderne.

Altruismul lui ren in locul
egoismului capitalist

Cea mai mare problemi a capitalismului este aceea ci
se bazeaza pe interesul personal. Cum spunea Mario
Draghi, presedintele Bincii Centrale Europene, ,Insti-
tutiile financiare, cu vietile lor, incep prin a alerga, in mod
egoist si orbeste, dupi interesele pecuniare.” In anii 1990,
am propus altruismul ca o cale de a crea conditii reciproc
avantajoase, insi aceastd linie de gandire nu s-a transfor-
mat, inc, intr-o tendintd principala.

Conceptul de ren din Analecte este orientat citre
adevir, iubire si frumusete. Este o filozofie altruisti.
Termenul junzi, folosit in Analecte, se referd la o per-
soani ren, cineva ale cirui obiective sunt adevirul, iubi-

rea si frumusetea.
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Adevirul inseamni a pune in practici cele propovi-
duite, a fi de-adeviratelea. Iubirea inseamni grija pentru
clienti, angajati, pentru planeti si pentru produsele tale, la
fel de mult ca iubirea pentru sine. Frumusetea inseamni
cidutarea perfectiunii, adici a face din ceea ce este bun
ceva si mai bun. Nu este aceasta cheia de boltd a manage-
ment-ului?

Probleme precum criza financiard globali, incilzirea
globali, datoria Europei si altele ne reamintesc cd, desi nu
e sfarsitul lumii, sfarsitul capitalismului este aproape. Eu
cred ci filozofia altruistd a lui 7en din Analecte va ajunge
sd inlocuiascid, treptat, capitalismul care se concentreazi
pe céstigul propriu. Aceasta este singura cale de a dez-
volta economia mondiald in mod durabil, in care pacea
mondiali poate fi cu adevirat obtinutid iar oamenii pot fi
realmente fericiti.

Confucius a spus: ,Alind-i pe cei bitrani, ai incredere
in oameni, ridica-i pe cei tineri.” Daci vérstnicii se pot
bucura de o viatid linistitd si fericiti, daci oamenii au
incredere unul in celilalt, daci tinerii au parte de o buni
educatie si de fericire, pentru care si fie recunoscitori, ren
va atinge obiectivele unei societiti utopice si ale antre-
prenoriatului social.

Pe timpul lui Confucius in China nu erau religii, insd
invitaturile lui reflectd valorile fundamentale religioase,
ale milei si intelepciunii. Cum si nu simtim cea mai inaltd

admiratie pentru acest intelept firi egal?
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Ren — cel mai inalt nivel al succesului

Daci un lider reuseste si inteleagd deplin filozofia
confucianisti el poate ajunge ca, pornind de la punerea in
practicd a confucianismului, si dezvolte calititi de lider si
sd deprindi cele mai bune metode de conducere. Un junzi
altruist care urmeazi calea ren trebuie si fie cel mai fericit
om din lume. Génditi-vi: poate un lider si-i faci fericiti
pe ceilalti in vreme ce el insusi este nefericit?

Confucius spunea: , Ti se pare ci ren este departe? E
de ajuns si-1 cauti ci e chiar la tine.” Cu alte cuvinte, ren
este intrinsec. Trebuie, doar, sd vrei si fii o persoand ren
cd, privind in sine, il vei afla.

La nivel personal, Analectele infitiseazi gindirea si
atitudinea fundamentale ale unei persoane de succes, care
pot fi aplicate in viata cotidiani. In Analecte sunt nume-
roase pasaje despre iubirea friteasca.

»lubirea friteascd este fundamentul lui ren.”

Am si dau citeva exemple de antreprenori care imi
sunt prieteni, cum e cazul fondatorului corporatiei Acer,
Stan Shih (Shi Zhenrong); cei patru frati Wei de la Ting
Hsin International Group; directorul Farglory Group,
Chao Teng-hsiung (Zhao Tengxiong); bunul meu pri-
eten Sayling Wen (Wen Shiren) care nu mai este printre
noi. De ce au fost capabili acesti oameni sd obtind succe-
sul atat de usor? Pentru ci ei toti erau sustindtori ai iubirii

fritesti si ai ren. Ei au inteles ce inseamnd respectul si
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grija pentru ceilalti, au pus pret pe cinste si recunostinta.
Drept rezultat, chiar daci au mai intimpinat si dificultiti,
mereu s-a gisit cineva doritor si-i ajute.

Cum majoritatea cirtilor chinezesti despre Analecte
pe care le-am gisit se concentreazi pe explicarea sensurilor
textelor antice, oamenii consideri ci Analectele vorbesc
doar despre o moralitate idealizati. Insi nu despre asta
este vorba. Analectele n-ar trebui si fie interpretate ad /itteram.
Trebuie si capeti o intelegere deplini a confucianismului
pentru a-i aprecia adeviratul inteles. Asadar, scriind
aceastd carte despre ceea ce am aflat in numerosii ani in
care am studiat Analectele, sper ca prin referirea la pro-
priile experiente de viatd si fiu capabil de a aduce Ana-
lectele in contextul management-ului si leadership-ului
moderne, al desidvarsirii individuale si comportamentale,
de a realiza o punte intre textele antice si lumea moderni,
pentru a-i ajuta pe toti sd inteleagid cu usurintd primele
notiuni de leadership si ca, avind la bazd Analectele, si
ajungd si trdiascd intr-o lume a adevirului, a iubirii si a

frumusetii.
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